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�ůůĞ�ŽīĞƌƚĞƐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�ďĞƚƌĞŌ�ƉƌŝũƐ͕� 
ůĞǀĞƌŝŶŐƐƟũĚĞŶ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ůĞǀĞƌŝŶŐ͕� 
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ĂͿ�>ĞǀĞƌŝŶŐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ĂĨ�ĨĂďƌŝĞŬ�ŽĨ�ĂĨ�ŵĂŐĂǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞƌŬŽƉĞƌ͖�ĂůůĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ƌĞŝǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĞŶ�ƌŝƐŝĐŽ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽƉĞƌ͕�ŽŽŬ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŶĚŝŶŐ�ĨƌĂŶĐŽ�
ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ͘ 
 
ďͿ��Ğ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŶĞĞŵƚ�ŐĞĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�
ŽƉ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌƚƌĂĂŐĚĞ�ůĞǀĞƌŝŶŐ͘ 
 
ĐͿ��ůůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ďĞĚƌŝũĨƐŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌͲ
ŵĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƌƵŝŵƐƚĞ�ǌŝŶ͕�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�
ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ƚĞ�ĂŶŶƵůĞƌĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�ůĞǀĞƌƟũĚ 
ƚĞ�ǀĞƌůĞŶŐĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ǀĂŶ�ŶĂůĞǀĞƌŝŶŐ�ĞŶͬŽĨ�
ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͘ 
 
ĚͿ��ůůĞ�ůĞǀĞƌŝŶŐĞŶ�ďĞŶĞĚĞŶ�ĚĞ�Ğ�ϮϱϬ͕-�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŶŝĞƚ�
ĨƌĂŶĐŽ͘ 
 
ĞͿ��ǆƚƌĂ�ǀƌĂĐŚƚŬŽƐƚĞŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ƐƚƌĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�
ƐĐŚĞĞƉǀĂĂƌƚ-͕�ĂƵƚŽ-�ŽĨ�ƐƉŽŽƌǁĞŐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕�ĚŽŽƌ�ƐŶĞů-�
ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐĞ-ǀĞƌǌĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŽƌĚĂƚ�ŽƉ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŬŽƉĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŝũǌĞ�ĚĂŶ�
ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬ�ŝƐ͕�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ 
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ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƵƌ͕�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ͕�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚ͕�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶŐĞĚŝĞŶĚ͘�EĂ�ĚŝĞ�ĚĂƚƵŵ�ŚĞďďĞŶ�ƌĞĐůĂŵĞƐ�ŐĞĞŶ 
ƌĞĐŚƚ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ͘�KŽŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ƌĞŬůĂŵĞƐ�
ĞƌŬĞŶĚ�ŝŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ŽƉ�ĞŶŝŐĞƌůĞŝ�ǁŝũǌĞ�ǀĞƌͲ
ǁĞƌŬƚ�ŝƐ͘ 
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ŽŽŬ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ŬŽƉĞƌ�ŐĞĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ƚŽƚ�ƵŝƚƐƚĞů�ǀĂŶ�ďĞƚĂͲ
ůŝŶŐ͘ 
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�Ğ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŝƐ�ŶŝŵŵĞƌ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ�
ƐĐŚĂĚĞ͕�ĚĂĂƌŽŶĚĞƌ�ďĞŐƌĞƉĞŶ�ŐĞǀŽůŐƐĐŚĂĚĞ͘�'ĞĚĞƌĨĚĞ�
ǁŝŶƐƚ͕�ŐĞŵŝƐƚĞ�ďĞƐƉĂƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚĂĚĞ�ĚŽŽƌ�ďĞĚƌŝũĨƐͲ
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ĨĂĐƚƵƵƌĚĂƚƵŵ�ǌŽŶĚĞƌ�ŬŽƌƟŶŐ͕�ŽĨ�ďŝŶŶĞŶ�ϭϰ�ĚĂŐĞŶ�
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ĚĂŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŬŽƉĞƌ�ĞĞŶ�ƌĞŶƚĞ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ǀĂŶ�ϭй�ƉĞƌ 
ŵĂĂŶĚ͘ 
 
ĐͿ��ůůĞ�ŝŶĐĂƐƐŽŬŽƐƚĞŶ͕�ŐĞƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ 
ǌŽǁĞů�ĂůƐ�ďƵŝƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŽŽŬ�ĚŝĞ͕�
ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ĨĂŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚƐĂĂŶǀƌĂĂŐ͕�
ŬŽŵĞŶ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽƉĞƌ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŝŶĐĂƐƐŽ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ǌƵůͲ
ůĞŶ�ĚĞ�ŝŶĐĂƐƐŽŬŽƐƚĞŶ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϭϱй�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚƐŽŵ�
ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐƐƌĞŶƚĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ͘ 
 

 
 
 
�ĞŝŐĞŶĚŽŵƐǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ 
 
ĂͿ�dŽƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ǀŽůĚŽĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǀŽƌĚĞƌŝŶͲ
ŐĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŬŽŽƉŽǀĞƌĞĞŶͲ
ŬŽŵƐƚ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶ͕�ďůŝũǀĞŶ�ĚĞ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�
ŚĞƚ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ 
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ƚĞƌƐƚŽŶĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚĞƌƵŐŐĞǀŽƌĚĞƌĚ͘� 
�ŝƚ�ĞŝŐĞŶĚŽŵƐǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ�ůĂĂƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŬŽƉĞƌ�Žŵ�ŚĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�
ǀĞƌŬŽƉĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶďĞĚƌŝũĨ�ƚĞ�ǀĞƌ-�ŽĨ�ďĞǁĞƌͲ
ŬĞŶ�ŽŶǀĞƌůĞƚ͘ 
 
ďͿ�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ���
ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ůŝĚ�ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ǀĂŶ�ƚĞƌƵŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�
ďůŝũŌ�ĚĞ�ŬŽƉĞƌ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ƚŽƚ�ĂůůĞ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�
ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ǁĂŶďĞƚĂůŝŶŐ�ŵŽĐŚƚ�ǌŝũŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘ 
 
ĐͿ�/ŶĚŝĞŶ�ŬŽƉĞƌ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ŚĞĞŌ�
ǀŽůĚĂĂŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ďĞŐƌĞƉĞŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�ǀĞƌͲ
ƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ũĞŐĞŶƐ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ͕�ĚƌĂĂŐƚ�ŬŽƉĞƌ�ĂĂŶ 
ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŽǀĞƌ�ĂůůĞ�ǌŝĐŚ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞŵ�ďĞǀŝŶĚĞŶĚĞ�ĚŽŽƌ�
ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ͕�ĚĂŶǁĞů�ĚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ͕ 
ǁĞůŬĞ�ĚŽŽƌ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞ�ĨĂďƌŝĞŬĞŶ�
ǌŝũŶ�ŐĞůĞǀĞƌĚ͕�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ�ŽǀĞƌ͘�sĞƌŬŽƉĞƌ�ŬĂŶ�ƚĞ�ĂůůĞŶ�
ƟũĚĞ�ĚĞƐŐĞǁĞŶƐƚ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞŵ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ 
ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ƚŽƚ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ƚĞƌƵŐǀŽƌĚĞƌĞŶ͕�Đ͘Ƌ͘�ƚŽƚ�ǌŝĐŚ�
ŶĞŵĞŶ͘ 
 
�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞŬŽƐƚĞŶ 
 
�ŝũ�ĞĞŶ�ĨĂĐƚƵƵƌďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�Ğ�ϮϱϬ͕-�ŽĨ�ŵŝŶĚĞƌ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�
ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞŬŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞŶŵŝŶͲ
ƐƚĞ�Ğ�ϳ͕ϬϬ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘ 
sŽŽƌƚƐ�ǌŝũŶ�ǌŝũ�ŐĞƌĞĐŚƟŐĚ�Ϯй�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ-�ĞŶͬŽĨ�
ŬƌĞĚŝĞƚďĞƉĞƌŬŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘ 
 
�ĂĨǁŝũŬŝŶŐĞŶ 
 
�ĨǁŝũŬŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌŬŽŽƉǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĂůůĞĞŶ�
ǀĂŶ�ŬƌĂĐŚƚ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞǌĞ�ĂĨǁŝũŬŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�
ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ďĞǀĞƐƟŐĚ͘ 
 
�ĂĨǁŝũŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝũǌĞŶ 
 
�ĞǀĞƐƟŐĚĞ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŐĞĨĂĐƚƵƌĞĞƌĚĞ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ďŝũ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝũƐ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŶŽƚĞƌŝŶͲ
ŐĞŶ�ŐĞĨĂĐƚƵƌĞĞƌĚ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ƉĂƌƟũ͕�ŝŶ 
ǁŝĞŶƐ�ŶĂĚĞĞů�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ͕�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�
ŚĞĞŌ�ĚĞ�ďĞƐƚĞůůŝŶŐ�ƚĞ�ĂŶŶƵůĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ǁŝũǌŝŐŝŶͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĂůƵƚĂǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŚĞƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ǀŽŽƌ� 
ǌŽǀĞƌ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͕�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�ĚŽĞŶ�ĞŝŶĚŝͲ
ŐĞŶ� 
ǌŽŶĚĞƌ�ƚŽƚ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂůĞǀŝŶŐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘ 
 
�ĂŶŶƵůĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽƌĚĞƌƐ 
 
/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŬŽƉĞƌ�ĞĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶŶƵůĞĞƌƚ�ŝƐ�Śŝũ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�
ƚŽƚ�� 
ďĞƚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�ŬŽƐƚĞŶ 
ĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐĐŚĂĚĞ�ǁĞŐĞŶƐ�ǁŝŶƐƚĚĞƌǀŝŶŐ͘'ĞƐĐŚŝůůĞŶ�ǁĞůͲ
ŬĞ� 
ƚƵƐƐĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ƌŝũǌĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽƉĞƌ�
ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌŐĞůĞŐĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ZĞĐŚƚĞƌ�ǀĂŶ 
ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ŝƐ�ŐĞǀĞƐƟŐĚ͘��Ğ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�
ŬĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞƐĐŚŝů�ǀŽŽƌůĞŐŐĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶĞƌ�ŬĞƵǌĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ZĞĐŚƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ďĞǀŽĞŐĚ�ŝƐ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ǀĂŶ�ǀĞƐƟŐŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǀĞƌŬŽƉĞƌ�ǌĞůĨ�ŽĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽƉĞƌ͘ 
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ZZZ�EURXWHF�QO 
 
 
 
�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ 
 
'ŽĞĚĞƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ŶĂ� 
ĂŬŬŽŽƌĚ�ďĞǀŝŶĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ� 
>ĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�Đ͘Ƌ͘�ǀĞƌŬŽƉĞƌ� 
ƚĞƌƵŐŐĞŶŽŵĞŶ͕�ŵŝƚƐ�ĨƌĂŶĐŽ͖� 
dĞŶǌŝũ�ŚŝĞƌ�ǀŽƌĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ�ŝƐ� 
ďĞƉĂĂůĚ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌƚƐ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ 
ĚĞ�ƌĞŐĞůĞŶ�ǁĞůŬĞ�/ŶĐŽƚĞƌŵƐ� 
ϭϵϱϯ�ŝŶŚŽƵĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞĚŝŶŐ� 
͟�ǆ�tŽƌŬƐ͘͟� 
 
 
�ĞǌĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ� 
'ĞĚĞƉŽŶĞĞƌĚ�ƚĞƌ�'ƌŝĸĞ�ǀĂŶ�ĚĞ 
<ǀ<�ƚĞ��ŽĞƟŶĐŚĞŵ͘ 
�ĂƚƵŵ͗�Ϯϵ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϬϳ� 
 
 
 


